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W,=(B>, OB @== M@6?OMí 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜΣ ŀ DǊŜŜǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎƛƊΦ  

 

![[ {!Lb¢{Ω /hw9 ±![¦9{ 

¶ .ŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΤ 

¶ ²ƻǊǎƘƛǇƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΤ 

¶ bǳǊǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΤ 

¶ {ŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ WŜǎǳǎ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎΦ 

Lb±L¢9             b¦w¢¦w9               {9w±9               Dwh² 

J@LO6(6J@?OM 6? OB+@YíM =6OQL4Y 

¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ŜōƻǊŀƘ [ŜǿŀƭƭŜƴ ǘƻ ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ  
ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ aŀǊȅ ϧ wŀŎƘŜƭΦ  

уΥлл !a 

/ƘŀƭƛŎŜ .ŜŀǊŜǊΣ [ŜŎǘƻǊ ϧ LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊΥ  Wƻ 9ǊƛŎƪǎƻƴ  

фΥлл !a 

/ƘŀƭƛŎŜ .ŜŀǊŜǊǎΥ  CǊŀƴƪ ¢ƻǊǊŜȅ ŀƴŘ CǊŀƴ .ǳǊƪŜǧ 
[ŜŎǘƻǊ ϧ LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊΥ  bŀƴŎȅ IǳƴǘŜǊ 

!ŎƻƭȅǘŜǎΥ  /ƭŀƛǊ {ŜȄǘƻƴ ŀƴŘ !ƳŜƭƛŀ {ŜȄǘƻƴ  
DǊŜŜǘŜǊǎΥ  5ŀǾƛŘ ϧ !ƭƛŎŜ .ŀȄǘŜǊ  

ммΥмл !a 

/ƘŀƭƛŎŜ .ŜŀǊŜǊǎΥ  5Ŝōōȅ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 5ƻǊƻǘƘȅ ¢ŜŜǘŜǊ 
[ŜŎǘƻǊ ϧ LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊΥ  !ƴŘǊŜŀ IƻƭŘǊŜƴ 
!ŎƻƭȅǘŜǎΥ  wŜƎƎƛŜ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ 5ŜǾȅƴ aƛƭƭŜǊ 

DǊŜŜǘŜǊǎΥ  aŀǧ ϧ !Ƴȅ {ƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ !ƴƴŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ 

 

!ƭǘŀǊ DǳƛƭŘΥ  ¢ŜŀƳ мΥ  Wƛƭƭ ¢ǊǳƭƭΣ tŀǘ .ƭŀŎƪΣ /ŀǊƻƭ /ƭƛƴŜΣ .ƛƭƭ IŀǊǊƛǎΣ Yŀȅ bƛȄƻƴΣ .Ŝǧȅ ²ƛƭŜȅΣ  
{ǳȊȅ wƛƭŜȅ ŀƴŘ Wƻŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 

¦ǎƘŜǊǎΥ  ¢ŜŀƳ пΥ  ¢ƻƳ 5ƛƭƭŀǊŘΣ .ƻō .ƭŀŎƪΣ WƻƘƴ /ƭƛƴŜΣ wŀƎŀƴ YŜŀǊƴǎΣ  
/ƭŜƳŜƴǘ wŀƳŘƛƴ ŀƴŘ CǊŜŘ ¢Ǌǳƭƭ 
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¢ƻŘŀȅ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
¢ĈÕÁķΣ {ĥĂÕÁķΣ WÁĂĥÁėķ нтġéΣ Áġ мл !a ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ф !a ŀƴŘ ммΥмл !a ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘΦ 

млΥлл !a   /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   

  LƴŦŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƎŜ нΥ  Ϧ.ƛōƭŜ ¢ƛƳŜϦ 
bǳǊǎŜǊȅ 

     ф !a ϧ ммΥмл !a {ŜǊǾƛŎŜǎ 

  tǊŜ-Y ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ рΥ Ϧ5ŜŜǇ .ƭǳŜ /ƻƴƴŜŎǘǎΥ 
wƻƻƳǎ млс ϧ млу 

    !ǘ IƻƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘϦ 

млΥлл !a 
  
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ 

  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŀƭ {ŀƛƴǘǎ Dƻ ǘƻ [ǳƴŎƘ 

DŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 

  ммΥмл {ŜǊǾƛŎŜ  /ŜƴǘŜǊ 

нΥлл ta 
  
IŜŀƭƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ϦtǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎϦ tŀǊƭƻǊ 

  

нΥлл ta 
  
!ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ 

  

рΥлл ta 
  
9¸/ ώ9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅϐ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ 

  

άCÁìġéãĥû vĥÙěġìĈĂěέ  
{ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ мл !a ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊ 

¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ 5ŀǾŜ aƛƭƭŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŎƭŀǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ōǳǘ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ¢ƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ 
ŀƴŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΣ /ƻƴŎƻǊŘΦ  άCŀƛǘƘŦǳƭ vǳŜǎǝƻƴǎΣέ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ wŜǾǎΦ {Ŏƻǧ Dǳƴƴ ϧ aŜƭƻŘȅ  
²ƛƭǎƻƴ {ƘƻōŜΣ ǿƛƭƭ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 5ŀǾŜ ǿƛƭƭ ƭƛƴƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎŀŎǊŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ōƻƻƪǎ όмфтф 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ .ƛōƭŜύ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘƻǎŜ Ŧƻƭƪǎ 
ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǇǝǎƳŀƭ ǾƻǿǎΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ¢ƘŜ  
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŘƛƴƎ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мпΣ нлмфΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾŜ 
aƛƭƭŀǊ ŀǘ ŘƳƛƭƭŀǊϪŎŀǊƻƭƛƴŀΦǊǊΦŎƻƳ ƻǊ ǇƘƻƴŜ όтлп-тун-момуύ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ  
ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
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hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ  
Dƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎŎƻƴŎƻǊŘΦƻǊƎκƻƴƭƛƴŜ-ƎƛǾƛƴƎκ 
ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ [ƛŦŜ ŀǇǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ 

¢ŜȄǘ DƛǾƛƴƎ 
¢ƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΣ ǘŜȄǘ {!Lb¢{ ǘƻ тонрс 

¢ƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ CǳƴŘΣ ǘŜȄǘ {!Lb¢{ !{{L{¢!b/9 ǘƻ тонрс 
¢ƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘΣ ǘŜȄǘ {!Lb¢{ a9ahwL![ ǘƻ тонрс 

¢ƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘŜȄǘ {!Lb¢{ /!tL¢![/!at!LDb ǘƻ тонрс 

¦Ĕ /ĈāìĂä 9İÙĂġě ãĈė ¢éÙ {ĈÏìÁû {ÁìĂġě 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нтΥ  aƻƴǘƘƭȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ммΥмл !a ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 

     /ŜƴǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ фΥ DǊŀǇŜǎ ŦƻǊ DƻƻŘΣ ŘƛƴƴŜǊΣ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ϧ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎΣ  

     с taΦ ϷплκǝŎƪŜǘ ό{ŜŜ ǇƎΦ рύ 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нпΥ  aƻƴǘƘƭȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ммΥмл !a ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ  ²ŜƭŎƻƳŜ 

     /ŜƴǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ aŀƭƳǉǳƛǎǘΣ ǎǳлпƎǊŀŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ рпл-онт-пнмф  
ƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻƻƪΣ ƧŜǎƳƛǘƘлтмнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ тлп-тфс-лмнфΦ 

!ûû !ėÙ ²ÙûÏĈāÙ Η 

J@L6M5 @??BQ?(,>,?OM 

wĈāÁĂě μ 9ĔìĔéÁĂķ нлмф  
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻƻŘ .ƻƻƪ /ƭǳōΗ ¢ƘŜ DƻƻŘ .ƻƻƪ /ƭǳō ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭƛŀƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ {ŀƛƴǘ tŀǳƭΩǎ 
[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 9ǇƛǇƘŀƴȅ нлмфΦ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭƛŀƴǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ wƻƳŀƴǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ тǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ όŜȄŎŜǇǘ {ǳƴŘŀȅǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 

ǎŜŀǎƻƴΦ !ƭǊŜŀŘȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ .ƻƻƪ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƻΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ǿǿǿΦƎƻƻŘōƻƻƪŎƭǳōΦƻǊƎκΦ 

aÙÁûě bÙÙÕÙÕ ãĈė ϦDÙġġìĂä !éÙÁÕϦ /ûÁěěÙě 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ //aϥǎ ϦDŜǩƴƎ !ƘŜŀŘϦ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ //a ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ   

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦƻǊ мр ǿŜŜƪǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘΦ  ²Ŝ ǳǊƎŜ ȅƻǳǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ нл - нр ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ мр-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴ CƻǎƪŜȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ  
ŀǘ ŘƻƴŀƭŘΦŦƻǎƪŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ тлп-тфр-лолоΦ 

http://www.allsaintsconcord.org/online-giving/
mailto:su04grad@yahoo.com
mailto:jesmith0712@gmail.com
mailto:donald.foskey@gmail.com
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.ėÙÁùìĂä .ėÙÁÕ Χ .ĥìûÕìĂä wÙûÁġìĈĂěéìĔě 
 
 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ ŀǘ с ta 
DėÁÏÙ [ĥġéÙėÁĂ  tÁėìěé IÁûû 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΗ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ϧ DǊŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ CƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
5ƛƴƴŜǊǎ ōȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ƘƻǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎ ƻǊ ǎŀƭŀŘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ tŀƳ /ƻƭƭƛŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΥ тлп-тун-рлло 

F  D  

!ûû {ÁìĂġěΩ DėÁĔÙě ãĈė DĈĈÕ 
ĈĥġėÙÁÏé ÙİÙĂġ ÎÙĂÙãìġìĂä ûĈÏÁû ÏéÁėìġìÙě  

CŀǊƳŜǊǎ ϧ IǳƴǘŜǊǎ CŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ   {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ  
/ŀōŀǊǊǳǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ   Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 
9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ    aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ  
/ŀōŀǊǊǳǎ ±ƛŎǝƳǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ bŜǘǿƻǊƪ    w!Lb  
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ    /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊŜŜ /ƭƛƴƛŎ  

¢ǳǘƻǊŜŘ ²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎΣ  
5ƛƴƴŜǊ ϧ  

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘΣ нлмфΣ сǇƳ ŀǘ  
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ϸпл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 
ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘǊŜŀ IƻƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǝŎƪŜǘǎ  
ŀǘ фул-рнм-рнтс ƻǊ ŘŀƧƧƘƻƭŘǊŜƴϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳΦ 

! ƴŜǿ ƛǘŜƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
ά¢ƻǘŀƭ ²ƛƴŜ ϧ aƻǊŜέ ƛǎ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 
нл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŜǎΦ ώϷрлл ±ŀƭǳŜϐ 
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tÁėġĂÙėěéìĔ ıìġé CĈėÙěġ tÁėù 9ûÙāÙĂġÁėķ {ÏéĈĈû 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ YΣ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ YŀƴƴŀǇƻƭƛǎΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘŜȄǘōƻƻƪǎκǿƻǊƪōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ όǇŀƴǘǎΣ Ǉƻƭƻǎ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-
ǎǳǇǇƭȅ ƴŜŜŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ά{ŎƘƻƻƭ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇέ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ   

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŎYƛƴƭŜȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
όƳŎƪƛƴƭŜȅŎƘŀǎнлллϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ тлп-ннп-ууфлύ 

.ìěéĈĔΩě .Áûû ìě ÷ĥěġ ÁėĈĥĂÕ ġéÙ ÏĈėĂÙėΗ 
CėìÕÁķΣ CÙÎėĥÁėķ уġé ġĈ {ĥĂÕÁķΣ CÙÎėĥÁėķ млġé 

wÙäìěġėÁġìĈĂ ÏûĈěÙě WÁĂĥÁėķ олġéΣ нлмфΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ {ŀƳΗ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ CǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΦ 

tŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ CǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκŜǇƛǎŘƛƻƴŎΦƻǊƎκŘƛƎƛǘŀƭψŦŀƛǘƘκŜǾŜƴǘǎκомтфспрΦ 

                ²ĈėěéìĔ .ĥÕÕìÙě  bÙÙÕÙÕΗ 
hǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ vǳƛŜǘ ²ƻǊǎƘƛǇ .ǳŘŘƛŜǎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛƴΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎŜƴǘƭȅ 
ǳǎŜŘΣ ŎƭŜŀƴ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ CŜōǊǳŀǊȅ оǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŘǊƻǇ ƻũ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ 

/ƻƴǘŀŎǘ wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ƳǿƘƛǘƴŀƘϪŀƭƭǎŀƛƴǘǎŎƻƴŎƻǊŘΦƻǊƎϦ 

άaƛǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎΚέ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ά[ƻǎǘ ϧ 
CƻǳƴŘέ ōƛƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŜǎƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΦ ¦ƴŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ /±!bΦ 
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²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǇǘƛǎƳ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴ tƘƛƭƛǇ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ ǎƻƴ ƻŦ tƘƛƭƛǇ ϧ /ƻǳǊǘƴŜȅ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ моǘƘΦ tƭŜŀǎŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜ [ƛƴŎƻƭƴ tƘƛƭƛǇ {ǘŜƛƴōŜǊƎ ǘƻ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘΗ  

²Ŝ ƻŦŦŜǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ WƻȅŎŜ DǊƛŦŦƛǘƘ .ǳǘƭŜǊΣ ǿƛŦŜ ƻŦ CŀǘƘŜǊ wƻƎŜǊ 
.ǳǘƭŜǊΣ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ уǘƘΦ  

²Ŝ ƻŦŦŜǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ /ƭŜƳŜƴǘ wŀƳŘƛƴΣ ǿƘƻǎŜ ƳƻǘƘŜǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
wŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ фǘƘΦ 

²Ŝ ƻŦŦŜǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ !ƴŘǊŜŀ IƻƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻǎŜ ŦŀǘƘŜǊΣ hǎǿŀƭŘ όhȊȊƛŜύ 9ŘǿŀǊŘ 
tƻǿŜǊǎΣ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нмǎǘΦ 

 

{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  
IŀǾŜ ŀ ƎǊŀǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƴŜΚ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ  

тлп-тун-нлнп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎϪŀƭƭǎŀƛƴǘǎŎƻƴŎƻǊŘΦƻǊƎΦ 

IÙÁÕě-ĥĔΗ !ãġÙė 5Áėù ϫ !ûû {ÁìĂġěϥ ìě éÙÁÕìĂä ķĈĥė ıÁķΗ   
¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ  
CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ όƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪύ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘŀȅǘƛƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ όǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀǘ о taύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀ ŘŀȅΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƎƻƴƛȊƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻŦ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǘǘŜƴŘΗ   

CƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ 

ǿǿǿΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎŎƻƴŎƻǊŘΦƻǊƎκŀŦǘŜǊ-ŘŀǊƪ-ŀƭƭ-ǎŀƛƴǘǎ-нлмфΦ   
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǾŜΗ 

twLa9¢La9w{ hĥġìĂä ãĈė [ĥĂÏé  
aÙÙġìĂä Áġ ġéÙ {ĔÙÙÕıÁķ /ûĥÎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ ŀǘ bhhb 

9ƭŜƎŀƴǘΗΗ  Cŀōǳƭƻǳǎ ŦƻƻŘΗΗ  DǊŜŀǘ ǾƛŜǿΗΗ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ DŜƭŀǊŘŜƴ ŀǘ ǎǳŜƎŜƭŀǊŘŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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/ÁėÕÎĈÁėÕ aĥûÏéìĂä 5Áķ ²Áě Á {ĥÏÏÙěěΗ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎŀǾŜŘ ǎƛƴŎŜ  
5ŜŎŜƳōŜǊΗΗ ²Ŝ ǎǇǊŜŀŘ мн ȅŀǊŘǎ ƻŦ ƳǳƭŎƘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ϧ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ  
ǎŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ōǊƻǿƴ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ όǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ƴƻƴ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǘŀǇŜΦύ 

²ŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ǿŜǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳǳƭŎƘ ŀƎŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿƻǊƪπ
ŘŀȅǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ϧ нƴŘ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΗ IƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦΦΦaŀǊƪ wƻōƛƴǎƻƴ  

tÁėìěé ²Ĉėù 5ÁķěΥ  Cìėěġ CėìÕÁķ Ϩ {ÁġĥėÕÁķ Ĉã ġéÙ aĈĂġé 
CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нƴŘΣ ōƻǘƘ ŀǘ ф !a 

 DŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ {ƘŜƭƭŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀǘ слǎƘŜƭƭŜȅƳǿƛƭƭƛŀƳǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ 
 ƻǊ WƻƘƴ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ŀǘ ƧŀŜǊƛŎƪǎƻƴрлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

²ĈāÙĂΩě 5ÙěěÙėġ bìäéġΥ WĈĥėĂÁûìĂä ġéÙ .ìÎûÙ 
CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ŀǘ сΥол ta ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘ  ƛƴ ŀ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ ! ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ wƻȄŀƴƴŜ CǊƛŘŀȅ ŀǘ ƳƻƳŜƴǘƻŦƎǊŀŎŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 


